Eigentumerstrategie Industrielle Betriebe
Interlaken (IBI) AG
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1 Vorbemerkung / Ausgangslage

Die Industrielle Betriebe Interlaken (IBI) AG ist eine Aktiengesellschaft im Sinne von Arti-

kel 620 ff. Obligationenrecht im Besitz der Gemeinden Interlaken (Hauptaktionarin) sowie Un-
terseen und Matten bei Interlaken. Das Aktienkapital der IBI betragt CHF 1°250'000, welches
in 12°500 Namenaktien im Nennwert von je CHF 100 eingeteilt ist.

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Einwohnergemeinden Interlaken, Unterseen
und Matten bei Interlaken mit Elektrizitat, Gas und Wasser sowie die Erbringung von Leistun-
gen im Zusammenhang mit dieser Zweckbestimmung.

Die Interessen der Hauptaktionarin, Einwohnergemeinde Interlaken, werden durch den Ge-
meinderat wahrgenommen. Der Gemeinderat legt mit der Eigentiimerstrategie seine strategi-
schen Ziele fUr die IBI fest. Den Gemeinden Unterseen und Matten steht geméss Aktionérs-
bindungsvertrag Art. 3.2 vom 4. Juni 2020 ein Anhdrungsrecht zu.

Zusétzlich zu den Statuten, Organisationsreglement und Aktionarsbindungsvertrag gibt die
Eigentimerstrategie klare Leitplanken zur Festlegung der Unternehmensstrategie der IBI
vor. Die Vorgaben der Eigentuimerstrategie sind vom Verwaltungsrat der IBl und von deren
Geschéftsleitung bei der Auslibung ihrer Tatigkeit einzuhalten. Sie soll fir alle Anspruchs-
gruppen Sicherheit in Bezug auf die Ausrichtung des Unternehmens bieten.

Seite 1 von 5

—



2 Allgemeine Zielsetzungen / Unternehmenszweck

Die IBI richtet die unternehmerischen Aktivitaten an den Vorgaben der Energiestrategie 2050
des Bundes, der Energiestrategie des Kantons Bern und der Energierichtplanung der Aktio-
narsgemeinden aus.

Die IBI ist als regionales und innovatives Infrastruktur- und Energiedienstleistungsunterneh-
men in erster Linie den Kundinnen und Kunden in den Bédeligemeinden Interlaken, Unter-
seen und Matten verpflichtet. IBI nimmt im (teilweise) liberalisierten Markt ihre Aufgabe als
Versorgerin mit Strom, Gas, Wasser und Warme effizient und zuverléssig wahr.

Die IBl macht ihre Angebote in der Region bekannt und bedient interessierte Kundinnen und
Kunden im Rahmen der Geschéaftsaktivitdten auch lber die Bédeligemeinden hinaus, wenn
dies zur Sicherung und Entwicklung des Unternehmens beitragt.

Im Spannungsfeld zwischen Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Okologie positio-
niert sie sich als erfahrene und innovative Anbieterin von Effizienzdienstleistungen und Um-
setzerin von erneuerbaren Energien, um die Versorgung langfristig zu sichern.

Die IBI nimmt im Rahmen des Uiberkommunalen Energierichtplans Bédeli eine strategische
Rolle ein und stimmt den Ausbau der Energieinfrastruktur in Ubereinstimmung mit den Zielen
der IMU-Gemeinden ab.

Die IBI ist fur die IMU-Gémeinden Ansprech- und Kooperationspartnerin bei der Weiterent-
wicklung in Infrastrukturfragen (z. B. Smart City, Elektromobilitat, etc.) und wird aktiv fur die
Entwicklung entsprechender Zielsetzungen eingebunden.

Die IBI ist offen fiir die Zusammenarbeit mit den IMU-Gemeinden in den Bereichen Dienst-
leistungen, Beschaffungswesen, gemeinsame Infrastrukturen, etc., um Synergien zu schaf-
fen.

Die IBI nutzt entstehende finanzielle Spielrdume, um langfristige, zukunftsorientierte Investiti-
onen in Energieeffizienz, erneuerbare Energien sowie weitere Infrastruktur zu planen und
umzusetzen.

3 Ziele der Eigentumerinnen

3.1 Versorgungssicherheit

Die Sicherheit der Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Wérme sowie der &ffentlichen
Beleuchtung in hoher Qualitéat stehen an oberster Stelle. Zur Starkung der energetischen Un-
abhéngigkeit im Energiebereich sind geeignete Produktions- und Speicherkapazitaten unter
Einhaltung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu prifen.

3.2 Nachhaltigkeit und Okologie

Die IBI ist eine Hauptakteurin bei der Umsetzung des Giberkommunalen Richtplans Energie
Bodeli. IBI gestaltet und tragt die Ziele des Richtplans Energie mit. IBl kann neue Technolo-
gien erproben, um zukunftsfahig zu bleiben. Die IBI nimmt als regionale Energieversorgerin
eine Vorbildfunktion im Bezug auf Okologie und Nachhaltigkeit ein.
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3.3 Preispolitik

Die IBI sichert eine Energieversorgung, die hohen Qualitatsanspriichen genigt und gleich-
zeitig wirtschaftlich und giinstig fiir die Kundschaft ist. Die Preise sind marktkonform anzuset-
zen und sollen einen angemessenen Gewinn ermdglichen. Der Bereich Wasserversorgung
ist kostendeckend, aber nicht gewinnbringend zu gestalten. Energienahe Dienstleistungen
werden mindestens kostendeckend und weitere im Rahmen des Unternehmens sinnvolle
Dienstleistungen werden gewinnorientiert angeboten und runden das Tatigkeitsfeld der IBI
ab.

3.4 Wirtschaftliche Ziele

3.4.1 Werterhaltung und -steigerung

Die IBI ist ein finanziell gesundes Unternehmen mit einer langfristigen Ausrichtung, um dau-
erhaft die Versorgung in guter Qualitat sicherzustellen. Notwendige Investitionen werden un-
ter Effektivitats-, Effizienz- und Risikogesichtspunkten geplant und optimiert.

Die sichere Versorgung und eine innovative, nachhaltige Entwicklung gehen einer Gewinn-
maximierung vor. Mit gezielten Investitionen in Sachanlagen wird der Unternehmenswert
langfristig gesteigert. Erganzend bildet die IBI betriebswirtschaftlich notwendige Reserven
und Rickstellungen.

3.4.2 Eigenkapitalquote

Mittelfristig ist eine branchenlbliche, an das Unternehmensrisiko angepasste, Eigenkapital-
quote zu erreichen und zu halten. Es gilt ein Zielwert von 40 %. Bei dauerhafter und deutli-

cher Uber- oder Unterschreitung dieses Werts ist eine Strategie zur Festlegung eines Ziel-

pfads auszuarbeiten und mit den Eigentiimerinnen abzustimmen.

3.4.3 Ausschiittungspolitik

Den Aktionarsgemeinden steht die vertragliche Entschadigung in Form von ordentlichen und
ausserordentlichen Ausschittungen zu. Die abschliessende Hohe wird im Rahmen der jahrli-
chen Generalversammlung festgesetzt.

3.5 Kooperationen und Beteiligungen

Kooperationen und Beteiligungen sind in allen Bereichen fiir eine Verbesserung der eigenen
Marktposition anzustreben. Sie orientieren sich an der Unternehmens- und Eigentiimerstra-
tegie.

3.6 Infrastrukturbauten

Die IBI nimmt bei Infrastrukturprojekten Riicksicht auf die Offentlichkeit und stimmt sich friih-
zeitig mit den betroffenen Grundeigentimern und Partnern ab. (Insbesondere bei Bauprojek-
ten soll die Abstimmung und Priorisierung nach dem besten gesamtheitlichen Resultat erfol-

gen.)
3.7 Ausserordentliche Lagen

Die IBI ist mittels geeigneten Massnahmen auf ausserordentliche Lagen vorbereitet. Die
Massnahmen sollen im IBI-Versorgungsgebiet eine minimale Grundversorgung mit Strom,
Wasser, Gas und — im Rahmen der Moglichkeiten — mit Warme ermaglichen. Die IBI arbeitet
dabei eng mit den Blaulichtorganisationen, ZSO, Werkhofen, Behérden und Partnern zusam-
men.
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4 Corporate Governance
4.1 Grundsatz

Die IBI richtet sich im Verhaltnis zwischen Aktiondrinnen, Verwaltungsrat und Geschéftsfuh-
rung nach den Grundsatzen und Regeln einer verantwortungsvollen Corporate Governance.

4.2 Organisatorische und personelle Fiihrung

4.2.1 Mitarbeitende
Die Bl ist eine Arbeitgeberin, die attraktive Arbeitsplatze mit fairen Bedingungen anbietet. I1BI
setzt sich fir eine hohe soziale Sicherheit und Diversitat ein.

4.2.2 Verwaltungsrat

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats der IBI als strategische Fihrungsebene richtet
sich neben der Aktionarsvertretung nach der strategisch erforderlichen Fach- und Themen-
kompetenz.

4.3 Controlling

Die 1Bl unterzieht sich einer eingeschrankten Revision. Bei Bedarf kénnen die Aktionarinnen
oder der Verwaltungsrat zusatzliche Prifthemen festsetzen.

5 Kommunikation

Die |BI verfolgt eine aktive und offene Kommunikationspolitik zu allen Anspruchsgruppen so
weit nicht Uberwiegende offentliche oder private Interessen entgegenstehen.

5.1 Ereignisse

5.1.1 Geschiftsereignisse
Die IBI informiert die Aktionarinnen situativ Uber die relevanten Ereignisse.

5.1.2 Ausserordentliche Ereignisse
Die IB! informiert die Aktionarinnen umgehend Uber ausserordentliche Ereignisse.

5.1.3 Tochtergesellschaften, Ausgriindungen, Beteiligungen
Die 1Bl informiert die Aktionarinnen rechtzeitig Gber die Planung von Tochtergesellschaften,
Ausgriindungen und Beteiligungen ab einem Beteiligungswert von 2 Mio. Franken.

5.2 Berichterstattung

5.2.1 Jahresrechnung und Revision

Die IBI legt den Aktionarinnen jahrlich im Rahmen der Aktionarsversammlung eine revidierte
und kommentierte Jahresrechnung nach Art. 962 Abs. 2 Ziff. 1 Obligationenrecht zur Geneh-
migung vor. Die Rechnungslegung erfolgt grundséatzlich nach dem «true and fair view»-Prin-
zip.

5.2.2 Geschiftsbericht / Reporting

Die IBI legt jahrlich einen Geschéftsbericht inkl. Nachhaltigkeitsbericht und Finanzteil vor. Im
Rahmen der jahrlichen Aktionarsversammlung erfolgt eine umfassende Berichterstattung
Uber Geschaftsverlauf, Marktentwicklung, grossere Investitionsprojekte, Kooperationen und
Beteiligungen, Risk-Management und Strategie.

5.2.3 Jahresbudget und Mittelfristplanung

Die IBI informiert die Aktiondrinnen jéahrlich ber das Jahresbudget inkl. Mittelfristplanung.
Das Budget und die Mittelfristplanung enthalten ebenfalls Informationen zur Investitionspla-
nung.
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6 Genehmigung und Inkrafttreten

Die Gemeinden Unterseen und Matten bei Interlaken machten anlasslich der Gemeinderats-
sitzungen vom 2. Mai 2022 von ihrem Anhérungsrecht Gebrauch.

Die Eigentimerstrategie tritt mit dem Beschiuss des Gemeinderats vom 1. Juni 2022 sofort
in Kraft.

Die Eigentimerstrategie wird mindestens zu Beginn einer Legislaturperiode Gberprift und
allenfalls angepasst.

Interlaken, 1. Juni 2022
IM NAMEN DES GEMEINDERATES INTERLAKEN

-

Philippe Ritschard Philipp Goetschi
Gemeindeprésident Gemeindeschreiber ad interim

IM NAMEN DES GEMEINDERATES UNTERSEEN

=

Jurgen Ritschard Peter Beuggert
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

IM NAMEN DES GEMEINDERATES MATTEN

Lisa Randazzo jer Erismann
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber
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